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Role et mobilisation des partenaires sociaux en matiére d’anticipation des

mutations économiques — Région Centre

Théme

La gestion territoriale des emplois et des compétences

Activité/Secteur
Taille/Effectif

Région Centre (échelon régional) et chacun des six départements composant la
Région Centre (échelon départemental).

Date - période

2005-2006

Acteurs et
financeurs

- Organisations Régionales d’Employeurs (MEDEF, CGPME, UPA) et de
Salariés (CGT , CFDT, FO, CFTC, CFE-CGC).
- Etat (Préfecture de Région, DRTEFP, DRIRE) et Conseil Régional.

Contexte

Les partenaires sociaux régionaux, représentés au sein du Conselil
d’Administration de 'ARACT Centre, ont souhaité engager un projet sur le théme
des mutations économiques et apporter ainsi leur contribution propre et
complémentaire aux travaux, menés par ailleurs, par d’autres acteurs régionaux.
Ce projet a recu I'appui et le soutien financier de I'Etat (Préfecture, DRTEFP) et
du Conseil Régional.

Le projet a pris la forme d’'une étude-action inscrite dans la durée, et qui
s’apparentait, dans sa premiére phase, a un diagnostic régional, assorti de
propositions d’actions.

Objectifs

La premiére phase de cette étude-action poursuivait les objectifs suivants :

- Recueillir et analyser les attentes et propositions des acteurs publics
quant aux rdles des partenaires sociaux en matiére d'anticipation des
mutations économiques.

- Recueillir et analyser les points de vue et pratiques des partenaires
sociaux :

- Etat des lieux des pratiques antérieures et actuelles.

- Analyse critique de ces expériences antérieures et actuelles.

- ldentification de cas significatifs.

- Positions actuelles vis-a-vis de la question de I'anticipation.

- Attentes, propositions et conditions d'une mobilisation en matiere
d'anticipation des mutations économiques.

- Mettre en débat et en confrontation, au sein des partenaires sociaux, les
résultats de I'étude, en vue d'aboutir a un diagnostic "partagé".

- Elaborer, de maniére concertée, un plan d'actions régional ("accord de
méthode", actions de sensibilisation, expérimentation "filieres",
"territoires”, identification et analyse d’expériences extrarégionales, ...).

- Contribuer au débat entre acteurs publics et partenaires sociaux, sur ce
theme.

Conduite de
I'action

Les points de vue et pratigues en matiére d’anticipation des mutations
économiques ont été recueillis par le biais d’'une centaine d’entretiens, menés
avec les divers acteurs socio-économiques représentant I’échelon régional ainsi
que les 6 départements de la Région Centre.

Bilan, impacts
et résultats

Production d’un rapport sur les représentations que se font les différents acteurs
de la situation et de leur réle dans le processus d’anticipation des mutations
économiques. Ce rapport se termine par des propositions de pistes d’action.
Réalisation de restitutions départementales permettant de présenter a chacun
des acteurs, 'ensemble des résultats. Echanges et débats.

Réalisation d’'un séminaire regroupant I'ensemble des acteurs a I'échelon
régional, dans le cadre de la semaine de la qualité de vie au travail.

Les partenaires sociaux n’ont pas réussi a se mettre d’accord sur la signature
d'un texte commun d’engagement qui constituait le préalable indispensable a la
poursuite de I'action.
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